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LJK Riku Lehtinen
Auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti

Liike-eldmadn ja johdon konsultit LIK ry:n jdsen
Talousmallinnuksen ja yrityssuunnittelun asiantuntija

Hyvinvointialueet
- riittavatko rahat? / YLE



Eteld-Karjalan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 71 53 18 71 71 71 71
- Toimintamenot -645 -489 -161 -650 -645 -645 -645
+/- Varastojen muutos 0 5 0 5 0 0 0
= Toimintakate -574 -431 -144 -574 -574 -574 -574
+ Valtion rahoitus 553 415 138 553 553 553 553
+/- Rahoitustulot ja -menot -1 0 0 -1 -1 -1 -1
= Vuosikate -22 -16 -5 -22 -22 -22 -22
- Poistot ja arvonalentumiset -9 -7 -2 -9 -9 -9 -9
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 4 0 4 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 -4 0 -4 0 0 0
= Tilikauden tulos -31 -23 -8 -31 -31 -31 -31
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 147 145 145 136 127 118
Varastot 0 5 5 5 5 5 5
Saamiset 0 22 22 22 22 22 22
Rahat tai rahavaje 0 11 6 6 -16 -38 -60
Vastaavaa yhteensa 0 185 178 178 147 116 85
Tase, vastattavaa

Oma padaoma 0 5 -3 -3 -34 -65 -96
Varaukset ja poistoerot 0 4 4 4 4 4 4
Vieraat ja toimeksiantojen pddomat 0 176 176 176 176 176 176
Vastattavaa yhteensa 0 185 178 178 147 116 85
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 11 0 6 -16 -38
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -39 -5 -44 -22 -22 -22
Investointien rahavirta -154 0 -154 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 204 0 204 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 11 6 6 -16 -38 -60

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 147 110 37 147 147 147 147
- Toimintamenot -1 046 -795 -262 -1 056 -1 046 -1 046 -1 046
+/- Varastojen muutos 0 10 0 10 0 0 0
= Toimintakate -899 -674 -225 -899 -899 -899 -899
+ Valtion rahoitus 881 661 220 881 881 881 881
+/- Rahoitustulot ja -menot 3 0 0 3 3 3 3
= Vuosikate -15 -14 -5 -15 -15 -15 -15
- Poistot ja arvonalentumiset -21 -16 -5 -21 -21 -21 -21
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -36 -29 -10 -36 -36 -36 -36
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 178 173 173 152 131 110
Varastot 0 10 10 10 10 10 10
Saamiset 0 63 63 63 63 63 63
Rahat tai rahavaje 0 141 137 137 122 107 92
Vastaavaa yhteensa 0 392 382 382 346 310 274
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 13 3 3 -33 -69 -105
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 379 379 379 379 379 379
Vastattavaa yhteensa 0 392 382 382 346 310 274
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 141 0 137 122 107
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -87 5 -91 -15 -15 -15
Investointien rahavirta -194 0 -194 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 421 0 421 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 141 137 137 122 107 92

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivét kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Eteld-Savon hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 130 98 33 130 130 130 130
- Toimintamenot -854 -645 -214 -858 -854 -854 -854
+/- Varastojen muutos 0 4 0 4 0 0 0
= Toimintakate -724 -543 -181 -724 -724 -724 -724
+ Valtion rahoitus 693 520 173 693 693 693 693
+/- Rahoitustulot ja -menot -3 0 0 -3 -3 -3 -3
= Vuosikate -34 -23 -8 -34 -34 -34 -34
- Poistot ja arvonalentumiset -15 -11 -4 -15 -15 -15 -15
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 6 0 6 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 -6 0 -6 0 0 0
= Tilikauden tulos -49 -35 -12 -49 -49 -49 -49
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 248 244 244 229 214 199
Varastot 0 4 4 4 4 4 4
Saamiset 0 32 32 32 32 32 32
Rahat tai rahavaje 0 54 46 a6 12 -22 -56
Vastaavaa yhteensa 0 338 327 327 278 229 180
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 43 32 32 -18 -67 -116
Varaukset ja poistoerot 0 6 6 6 6 6 6
Vieraat ja toimeksiantojen pddomat 0 289 289 289 289 289 289
Vastattavaa yhteensa 0 338 327 327 278 229 180
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 54 0 46 12 =22
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -53 -8 -61 -34 -34 -34
Investointien rahavirta -259 0 -259 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 367 0 367 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 54 46 46 12 -22 -56

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 47 35 12 47 47 47 47
- Toimintamenot -445 -334 -111 -445 -445 -445 -445
+/- Varastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Toimintakate -398 -299 -100 -398 -398 -398 -398
+ Valtion rahoitus 372 279 93 372 372 372 372
+/- Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0 0
= Vuosikate -26 -20 -7 -26 -26 -26 -26
- Poistot ja arvonalentumiset -1 -1 -0 -1 -1 -1 -1
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -27 -20 -7 -27 -27 -27 -27
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 30 30 30 29 28 27
Varastot 0 0 0 0 0 0 0
Saamiset 0 24 24 24 24 24 24
Rahat tai rahavaje 0 10 4 4 .23 -49 -75
Vastaavaa yhteensa 0 64 57 57 30 3 -24
Tase, vastattavaa

Oma padaoma 0 -3 -10 -10 -37 -64 -91
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 67 67 67 67 67 67
Vastattavaa yhteensd 0 64 57 57 30 3 -24
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 10 0 3 -23 -49
Kassavirtajgama (jaksotukset purettu) -44 -7 -50 -26 -26 -26
Investointien rahavirta -31 0 -31 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 84 0 84 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 10 3 3 -23 -49 -75

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Kainuun hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 58 44 15 58 58 58 58
- Toimintamenot -434 -328 -109 -436 -434 -434 -434
+/- Varastojen muutos 0 2 0 2 0 0 0
= Toimintakate -376 -282 -94 I -376 -376 -376 -376
+ Valtion rahoitus 365 274 91 365 365 365 365
+/- Rahoitustulot ja -menot -2 0 0 -2 -2 -2 -2
= Vuosikate -13 -8 -3 -13 -13 -13 -13
- Poistot ja arvonalentumiset -13 -10 -3 -13 -13 -13 -13
+/- Satunnaiset erdt / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -26 -18 -6 -26 -26 -26 -26
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 169 166 é 166 153 140 127
Varastot 0 2 2 2 2 2 2
Saamiset 0 8 8 8 8 8 8
Rahat tai rahavaje 0 81 78 é 78 65 52 39
Vastaavaa yhteensa 0 260 254 254 228 202 176
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 22 16 d 16 -10 -36 -62
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 238 238 238 238 238 238
Vastattavaa yhteensa 0 260 254 254 228 202 176
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 81 0 78 65 52
Kassavirtajadama (jaksotukset purettu) -18 3 -21 -13 -13 -13
Investointien rahavirta -179 0 é -179 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 278 0 d 278 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 81 78 78 65 52 39

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivét kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Kanta-Hédmeen hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 105 79 26 105 105 105 105
- Toimintamenot -851 -640 -213 -853 -851 -851 -851
+/- Varastojen muutos 0 2 0 2 0 0 0
= Toimintakate -746 -560 -187 r -746 -746 -746 -746
+ Valtion rahoitus 729 547 182 729 729 729 729
+/- Rahoitustulot ja -menot -2 0 0 -2 -2 -2 -2
= Vuosikate -19 -13 -4 -19 -19 -19 -19
- Poistot ja arvonalentumiset -18 -14 -5 -18 -18 -18 -18
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 3 0 3 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 -3 0 -3 0 0 0
= Tilikauden tulos -37 -26 -9 -37 -37 -37 -37
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 313 309 [ 309 291 273 255
Varastot 0 2 2 2 2 2 2
Saamiset 0 46 46 46 46 46 46
Rahat tai rahavaje 0 29 25 é 25 6 -13 -32
Vastaavaa yhteensa 0 390 381 381 344 307 270
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 52 43 [ 43 6 -31 -68
Varaukset ja poistoerot 0 3 3 3 3 3 3
Vieraat ja toimeksiantojen paaomat 0 335 335 335 335 335 335
Vastattavaa yhteensa 0 390 381 381 344 307 270
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 29 0 25 6 -13
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -58 -4 -62 -19 -19 -19
Investointien rahavirta -327 0 -327 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 413 0 413 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 29 25 25 6 -13 -32

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 83 62 21 83 83 83 83
- Toimintamenot -375 -284 -94 -378 -375 -375 -375
+/- Varastojen muutos 0 3 0 3 0 0 0
= Toimintakate -292 -219 -73 -292 -292 -292 -292
+ Valtion rahoitus 300 225 75 300 300 300 300
+/- Rahoitustulot ja -menot -1 0 0 -1 -1 -1 -1
= Vuosikate 7 6 2 7 7 7 7
- Poistot ja arvonalentumiset -10 -8 -3 -10 -10 -10 -10
+/- Satunnaiset erdt / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -3 -2 -1 -3 -3 -3 -3
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 81 79 79 69 59 49
Varastot 0 3 3 3 3 3 3
Saamiset 0 50 50 50 50 50 50
Rahat tai rahavaje 0 38 40 40 a7 54 61
Vastaavaa yhteensa 0 172 172 172 169 166 163
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 15 15 15 12 9 6
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 157 157 157 157 157 157
Vastattavaa yhteensa 0 172 172 172 169 166 163
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 38 0 40 a7 54
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -47 2 -45 7 7 7
Investointien rahavirta -89 0 -89 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 174 0 174 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 38 40 40 a7 54 61

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Keski-Suomen hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 175 131 44 175 175 175 175
- Toimintamenot -1323 -999 -331 -1330 -1323 -1323 -1323
+/- Varastojen muutos 0 7 0 7 0 0 0
= Toimintakate -1148 -861 -287 I -1 148 -1148 -1148 -1 148
+ Valtion rahoitus 1149 862 287 1149 1149 1149 1149
+/- Rahoitustulot ja -menot -10 0 0 -10 -10 -10 -10
= Vuosikate -9 1 0 -9 -9 -9 -9
- Poistot ja arvonalentumiset -42 -32 -11 -42 -42 -42 -42
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -51 -31 -10 -51 -51 -51 -51
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 499 489 [ 489 447 405 363
Varastot 0 7 7 7 7 7 7
Saamiset 0 102 102 102 102 102 102
Rahat tai rahavaje 0 14 14 é 14 5 -4 -13
Vastaavaa yhteensa 0 622 612 612 561 510 459
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 88 78 [ 78 27 -24 -75
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen pddomat 0 534 534 534 534 534 534
Vastattavaa yhteensa 0 622 612 612 561 510 459
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 14 0 15 6 -4
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -108 0 -108 -9 -9 -9
Investointien rahavirta -531 0 -531 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 653 0 653 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 14 15 15 6 -4 -13

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 62 47 16 62 62 62 62
- Toimintamenot -880 -660 -220 -880 -880 -880 -880
+/- Varastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Toimintakate -818 -614 -205 I -818 -818 -818 -818
+ Valtion rahoitus 764 573 191 764 764 764 764
+/- Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0 0
= Vuosikate -54 -41 -14 -54 -54 -54 -54
- Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -56 -42 -14 -56 -56 -56 -56
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 17 17 [ 17 15 13 11
Varastot 0 0 0 0 0 0 0
Saamiset 0 18 18 18 18 18 18
Rahat tai rahavaje 0 55 42 d 42 -13 -67 4121
Vastaavaa yhteensa 0 920 76 76 20 -36 -92
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 -58 -72 [ -72 -128 -184 -240
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 148 148 148 148 148 148
Vastattavaa yhteensa 0 920 76 76 20 -36 -92
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 55 0 42 -13 -67
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -59 -14 -72 -54 -54 -54
Investointien rahavirta -19 0 -19 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 132 0 132 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 55 42 42 -13 -67 -121

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivét kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Kymenlaakson hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 101 76 25 101 101 101 101
- Toimintamenot -960 -720 -240 -960 -960 -960 -960
+/- Varastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Toimintakate -859 -644 -215 I -859 -859 -859 -859
+ Valtion rahoitus 801 601 200 801 801 801 801
+/- Rahoitustulot ja -menot 4 0 0 4 4 4 4
= Vuosikate -54 -44 -15 -54 -54 -54 -54
- Poistot ja arvonalentumiset -4 -3 -1 -4 -4 -4 -4
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -58 -47 -16 -58 -58 -58 -58
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 104 103 d 103 99 95 91
Varastot 0 0 0 0 0 0 0
Saamiset 0 61 61 61 61 61 61
Rahat tai rahavaje 0 147 133[ 133 79 25 -30
Vastaavaa yhteensa 0 312 297 297 239 181 123
Tase, vastattavaa

Oma paaoma 0 68 53 é 53 -6 -64 -122
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 244 244 244 244 244 244
Vastattavaa yhteensa 0 312 297 297 239 181 123
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 147 0 133 79 25
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -105 -15 I -119 -54 -54 -54
Investointien rahavirta -107 0 d -107 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 359 0 d 359 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 147 133 133 79 25 -30

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Lapin hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 140 105 35 140 140 140 140
- Toimintamenot -1 027 -775 -257 -1 032 -1027 -1027 -1027
+/- Varastojen muutos 0 5 0 5 0 0 0
= Toimintakate -887 -665 -222 I -887 -887 -887 -887
+ Valtion rahoitus 882 662 221 882 882 882 882
+/- Rahoitustulot ja -menot -3 0 0 -3 -3 -3 -3
= Vuosikate -8 -4 -1 -8 -8 -8 -8
- Poistot ja arvonalentumiset -24 -18 -6 -24 -24 -24 -24
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 5 0 5 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 -5 0 -5 0 0 0
= Tilikauden tulos -32 -22 -7 -32 -32 -32 -32
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 247 241 [ 241 217 193 169
Varastot 0 5 5 5 5 5 5
Saamiset 0 65 65 65 65 65 65
Rahat tai rahavaje 0 173 72| 172 164 156 148
Vastaavaa yhteensa 0 490 483 483 451 419 387
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 -9 -16 [ -16 -48 -80 -112
Varaukset ja poistoerot 0 5 5 5 5 5 5
Vieraat ja toimeksiantojen pddaomat 0 494 494 494 494 494 494
Vastattavaa yhteensa 0 490 483 483 451 419 387
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 173 0 172 164 156
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -69 -1 -70 -8 -8 -8
Investointien rahavirta -265 0 -265 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 507 0 507 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 173 172 172 164 156 148

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 154 116 39 154 154 154 154
- Toimintamenot -1884 -1417 -471 -1 888 -1884 -1884 -1884
+/- Varastojen muutos 0 4 0 4 0 0 0
= Toimintakate 1730 -1298 -433 r -1730 -1730 -1730 -1730
+ Valtion rahoitus 1670 1253 418 1670 1670 1670 1670
+/- Rahoitustulot ja -menot -2 0 0 -2 -2 -2 -2
= Vuosikate -62 -45 -15 -62 -62 -62 -62
- Poistot ja arvonalentumiset -5 -4 -1 -5 -5 -5 -5
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -67 -49 -16 -67 -67 -67 -67
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 151 150 [ 150 145 140 135
Varastot 0 4 4 4 4 4 4
Saamiset 0 51 51 51 51 51 51
Rahat tai rahavaje 0 151 136 136 74 12 -50
Vastaavaa yhteensd 0 357 341 341 274 207 140
Tase, vastattavaa

Oma pdadoma 0 0 -16 [ -16 -83 -150 -217
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen paddomat 0 357 357 357 357 357 357
Vastattavaa yhteensa 0 357 341 341 274 207 140
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 151 0 136 74 12
Kassavirtajadama (jaksotukset purettu) -100 -15 -115 -62 -62 -62
Investointien rahavirta -155 0 -155 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 406 0 406 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 151 136 136 74 12 -50

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Pirkanmaan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 469 352 117 469 469 469 469
- Toimintamenot -2 682 -2 020 -671 -2 690 -2 682 -2 682 -2 682
+/- Varastojen muutos 0 8 0 8 0 0 0
= Toimintakate -2213 -1 660 -553 I -2213 -2213 -2213 -2213
+ Valtion rahoitus 2152 1614 538 2152 2152 2152 2152
+/- Rahoitustulot ja -menot 10 0 0 10 10 10 10
= Vuosikate -51 -46 -15 -51 -51 -51 -51
- Poistot ja arvonalentumiset -44 -33 -11 -44 -44 -44 -44
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 1 0 1 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 -1 0 -1 0 0 0
= Tilikauden tulos -95 -79 -26 -95 -95 -95 -95
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 591 580 580 536 492 448
Varastot 0 8 8 8 8 8 8
Saamiset 0 121 121 121 121 121 121
Rahat tai rahavaje 0 490 475 475 424 373 322
Vastaavaa yhteensa 0 1210 1184 1184 1089 994 899
Tase, vastattavaa

Oma paaoma 0 60 34 34 -61 -156 -251
Varaukset ja poistoerot 0 1 1 1 1 1 1
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 1149 1149 1149 1149 1149 1149
Vastattavaa yhteensa 0 1210 1184 1184 1089 994 899
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 490 0 475 424 373
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -174 -15 I -189 -51 -51 -51
Investointien rahavirta -624 0 -624 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 1288 0 1288 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 490 475 475 424 373 322

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivét kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Pohjanmaan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 99 74 25 99 99 99 99
- Toimintamenot -896 -677 -224 -901 -896 -896 -896
+/- Varastojen muutos 0 5 0 5 0 0 0
= Toimintakate -797 -598 -199 -797 -797 -797 -797
+ Valtion rahoitus 760 570 190 760 760 760 760
+/- Rahoitustulot ja -menot -1 0 0 -1 -1 -1 -1
= Vuosikate -38 -28 -9 -38 -38 -38 -38
- Poistot ja arvonalentumiset -16 -12 -4 -16 -16 -16 -16
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -54 -40 -13 -54 -54 -54 -54
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 293 289 289 273 257 241
Varastot 0 5 5 5 5 5 5
Saamiset 0 96 96 96 96 96 96
Rahat tai rahavaje 0 81 72 72 34 -4 -42
Vastaavaa yhteensa 0 475 462 462 408 354 300
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 43 30 30 -24 -78 -132
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen pddomat 0 432 432 432 432 432 432
Vastattavaa yhteensa 0 475 462 462 408 354 300
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 81 0 72 34 -4
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -129 -9 -138 -38 -38 -38
Investointien rahavirta -305 0 -305 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 515 0 515 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 81 72 72 34 -4 -42

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Pohjois-Karjalan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 122 92 31 122 122 122 122
- Toimintamenot -882 -666 -221 -886 -882 -882 -882
+/- Varastojen muutos 0 4 0 4 0 0 0
= Toimintakate -760 -570 -190 r -760 -760 -760 -760
+ Valtion rahoitus 755 566 189 755 755 755 755
+/- Rahoitustulot ja -menot -3 0 0 -3 -3 -3 -3
= Vuosikate -8 -4 -1 -8 -8 -8 -8
- Poistot ja arvonalentumiset -14 -11 -4 -14 -14 -14 -14
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 1 0 1 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 -1 0 -1 0 0 0
= Tilikauden tulos -22 -14 -5 -22 -22 -22 -22
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 200 197 [ 197 183 169 155
Varastot 0 4 4 4 4 4 4
Saamiset 0 99 99 99 99 99 99
Rahat tai rahavaje 0 135 13a| 134 126 118 110
Vastaavaa yhteensa 0 438 433 433 411 389 367
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 37 32 d 32 10 -12 -34
Varaukset ja poistoerot 0 1 1 1 1 1 1
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 400 400 400 400 400 400
Vastattavaa yhteensa 0 438 433 433 411 389 367
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 135 0 134 126 118
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -106 -1 -107 8 8 8
Investointien rahavirta -211 0 -211 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 451 0 451 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 135 134 134 126 118 110

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue x min.tr 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026 S ara kk een ” 2 O 2 3 TU I osennust en —t | e d ot on k er a tty

Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste V | . . .. e | . | . k .
Toimintatulot 327 245 8 327 327 327 327 a“t|(.3\./.aré.lnmlnlst(.arlor? a alse.n va.tlo onttorin
I e 1 5ss 513 P 5051 5051 5051 yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023
+/- Varastojen muutos 0 17 0 17 0 0 0
|

= Toimintakate e 1293 431 e 1724 1724 1724 Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan

Iti hoi . .. . .
+ Valtion rahoitus 1714 1286 429 1714 1714 1714 1714 taU|Ukk00n Samalta S|VUStO|ta. V||me|5tenk|n
+/- Rahoitustulot ja -menot -11 0 0 ikl -11 -11 -11 h . .. | d t t d t 30 9 2023 t | t
Voosiate o P B al P 4 P 4 o ! yv!nv0|nt|a ueiden tasetiedot per 30.9. uliva
- Poistot ja arvonalentumiset -39 -29 -10 -39 -39 -39 -39 JU l kl 1 112023
+/- Satunnaiset erdt / varauskorjaus *) 0 11 0 11 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 up 0 11 0 0 of Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
= Tilikauden tulos -60 -37 -12 -60 -60 -60 -60

laatijan rekonstruoimia.

Tase, vastaavaa

Pysyvéat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 904 894 [ 894 855 816 777 . ) ” .

Varastot 0 e 17 17 17 17 17 Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja

Saamiset 0 124 124 124 124 124 124 kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Rahat tai rahavaje 0 211 209 d 209 188 167 146

Vastaavaa yhteens3 0 1256 1244 1244 1184 1124 1064 Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat

Tase, vastatt ..

=n e - rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on

Oma padoma 0 58 46 46 -14 -74 -134 . .

Varaukset ja poistoerot o 1 " " " " " negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos

Vieraat ja toimeksiantojen padiomat 0 1187 1187 1187 1187 1187 1187 positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja

Vastattavaa yhteensi 0 1256 1244 1244 1184 1124 1064| voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 211 0 209 188 167

Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -138 -3 I -140 -21 -21 -21

Investointien rahavirta -933 0 é -933 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 1282 0 1282 0 0 0

Rahat tai rahavaje jakson lopussa r 211 209 209 188 167 146

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

LJK Riku Lehtinen



Pohjois-Savon hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 258 194 65 258 258 258 258
- Toimintamenot -1 437 -1 084 -359 -1 443 -1437 -1437 -1437
+/- Varastojen muutos 0 6 0 6 0 0 0
= Toimintakate -1179 -884 -295 I -1179 -1179 -1179 -1179
+ Valtion rahoitus 1183 887 296 1183 1183 1183 1183
+/- Rahoitustulot ja -menot -9 0 0 -9 -9 -9 -9
= Vuosikate -5 3 1 -5 -5 -5 -5
- Poistot ja arvonalentumiset -37 -28 -9 -37 -37 -37 -37
+/- Satunnaiset eréat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -42 -25 -8 -42 -42 -42 -42
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 493 484 484 447 410 373
Varastot 0 6 6 6 6 6 6
Saamiset 0 185 185 185 185 185 185
Rahat tai rahavaje 0 243 244 244 239 234 229
Vastaavaa yhteensa 0 927 919 919 877 835 793
Tase, vastattavaa

Oma padaoma 0 64 56 56 14 -28 -70
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 863 863 863 863 863 863
Vastattavaa yhteensa 0 927 919 919 877 835 793
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 243 0 244 239 234
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -188 1 -187 5 -5 5
Investointien rahavirta -521 0 -521 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 952 0 952 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 243 244 244 239 234 229

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivét kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Pdijdt-Hdmeen hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 138 104 35 138 138 138 138
- Toimintamenot -1 028 -778 -257 -1 035 -1028 -1 028 -1028
+/- Varastojen muutos 0 7 0 7 0 0 0
= Toimintakate -890 -668 -223 -890 -890 -890 -890
+ Valtion rahoitus 853 640 213 853 853 853 853
+/- Rahoitustulot ja -menot 1 0 0 1 1 1 1
= Vuosikate -36 -28 -9 -36 -36 -36 -36
- Poistot ja arvonalentumiset -21 -16 -5 -21 -21 -21 -21
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -57 -44 -15 -57 -57 -57 -57
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 226 221 221 200 179 158
Varastot 0 7 7 7 7 7 7
Saamiset 0 137 137 137 137 137 137
Rahat tai rahavaje 0 27 18 18 -18 -54 -90
Vastaavaa yhteensa 0 397 383 383 326 269 212
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 45 31 31 -27 -84 -141
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen pddomat 0 352 352 352 352 352 352
Vastattavaa yhteensa 0 397 383 383 326 269 212
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 27 0 18 -18 -54
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -172 -9 -181 -36 -36 -36
Investointien rahavirta -242 0 -242 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 441 0 441 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 27 18 18 -18 -54 -90

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Satakunnan hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 110 83 28 110 110 110 110
- Toimintamenot -1122 -857 -281 -1137 -1122 -1122 -1122
+/- Varastojen muutos 0 15 0 15 0 0 0
= Toimintakate -1012 -759 -253 I -1012 -1012 -1012 -1012
+ Valtion rahoitus 967 725 242 967 967 967 967
+/- Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0 0
= Vuosikate -45 -34 -11 -45 -45 -45 -45
- Poistot ja arvonalentumiset -14 -11 -4 -14 -14 -14 -14
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -59 -44 -15 -59 -59 -59 -59
Tase, vastaavaa

Pysyvéat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 173 170 [ 170 156 142 128
Varastot 0 15 15 15 15 15 15
Saamiset 0 111 111 111 111 111 111
Rahat tai rahavaje 0 169 158[ 158 113 68 23
Vastaavaa yhteensa 0 468 453 453 394 335 276
Tase, vastattavaa

Oma padoma 0 174 159 [ 159 100 41 -18
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 294 294 294 294 294 294
Vastattavaa yhteensi 0 468 453 453 394 335 276
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 169 0 158 113 68
Kassavirtajadma (jaksotukset purettu) -160 -11 -171 -45 -45 -45
Investointien rahavirta -184 0 é -184 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 512 0 [ 512 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 169 158 158 113 68 23

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



v
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue x milj.€

2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 131 98 33 131 131 131 131
- Toimintamenot -1192 -895 -298 -1193 -1192 -1192 -1192
+/- Varastojen muutos 0 1 0 1 0 0 0
= Toimintakate -1 061 -796 -265 I -1 061 -1 061 -1 061 -1 061
+ Valtion rahoitus 958 719 240 958 958 958 958
+/- Rahoitustulot ja -menot 2 0 0 2 2 2 2
= Vuosikate -101 -77 -26 -101 -101 -101 -101
- Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -1 -2 -2 -2 -2
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 0 0 0 0 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0
= Tilikauden tulos -103 -79 -26 -103 -103 -103 -103
Tase, vastaavaa
Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 71 71 [ 71 69 67 65
Varastot 0 1 1 1 1 1 1
Saamiset 0 56 56 56 56 56 56
Rahat tai rahavaje 0 77 s1f 51 -50 -151 -252
Vastaavaa yhteensa 0 205 179 179 76 -27 -130
Tase, vastattavaa
Oma padaoma 0 105 79 [ 79 -24 -127 -230
Varaukset ja poistoerot 0 0 0 0 0 0 0
Vieraat ja toimeksiantojen pddomat 0 100 100 100 100 100 100
Vastattavaa yhteensa 0 205 179 179 76 -27 -130
Kassavirtalaskelma
Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 77 0 52 -50 -151
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -134 -26 -160 -101 -101 -101
Investointien rahavirta -73 0 -73 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 284 0 284 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 77 52 52 -50 -151 -252

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Varsinais-Suomen hyvinvointialue x milj.€ 2023 2023 2023 2023 2024 2025 2026
Tuloslaskelma Tulosennuste 1-9 10-12 Yht Ennuste Ennuste Ennuste
Toimintatulot 356 267 89 356 356 356 356
- Toimintamenot -2 402 -1817 -601 -2417 -2 402 -2 402 -2 402
+/- Varastojen muutos 0 15 0 15 0 0 0
= Toimintakate -2 046 -1535 -512 I -2 046 -2 046 -2 046 -2 046
+ Valtion rahoitus 1974 1481 494 1974 1974 1974 1974
+/- Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0 0 0
= Vuosikate -72 -54 -18 -72 -72 -72 -72
- Poistot ja arvonalentumiset -52 -39 -13 -52 -52 -52 -52
+/- Satunnaiset erat / varauskorjaus *) 1 1 0 1 0 0 0
+/- Varausten muutos 0 -1 0 -1 0 0 0
= Tilikauden tulos -123 -93 -31 -124 -124 -124 -124
Tase, vastaavaa

Pysyvat vastaavat ja toimeksiantojen varat 0 637 624 [ 624 572 520 468
Varastot 0 15 15 15 15 15 15
Saamiset 0 173 173 173 173 173 173
Rahat tai rahavaje (] 205 187 187 115 43 -29
Vastaavaa yhteensa 0 1030 999 999 875 751 627
Tase, vastattavaa

Oma pddoma 0 88 57 [ 57 -67 -191 -315
Varaukset ja poistoerot 0 1 1 1 1 1 1
Vieraat ja toimeksiantojen padomat 0 941 941 941 941 941 941
Vastattavaa yhteensa 0 1030 999 999 875 751 627
Kassavirtalaskelma

Rahat tai rahavaje jakson alussa 0 205 0 187 115 43
Kassavirtajaama (jaksotukset purettu) -241 -18 -259 -72 -72 -72
Investointien rahavirta -676 0 -676 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 1122 0 1122 0 0 0
Rahat tai rahavaje jakson lopussa 205 187 187 115 43 -29

*) mahd. varaukset pois kuluista (eivdt kassavirtaa)

Sarakkeen 72023 Tulosennuste” —tiedot on keratty
Valtiovarainministerion alaisen valtiokonttorin
yllapitamalta "tutkihallintoa.fi” —sivustolta 6.10.2023

Harmaalla pohjalla olevat tasetiedot on saatu tahan
taulukkoon samalta sivustolta. Viimeistenkin
hyvinvointialueiden tasetiedot per 30.9.2023 tulivat
julki 1.11.2023.

Valkoisilla pohjilla olevat luvut ovat taman muistion
laatijan rekonstruoimia.

Sarakkeissa ”2024-2026 Ennuste” on tuotto- ja
kululuvut lukittu vuoden 2023 tasoille.

Kassavirtalaskelmien alimmilta riveilta nakyvat
rahasaldot kunkin jakson lopussa. Jos luku on
negatiivinen, kertoo se rahavajeen suuruuden. Jos
positiivinen, luvusta selviaa, paljonko investointeja
voidaan tehda yhteensa ilman, etta rahat loppuvat tai
joudutaan ottamaan lisaa velkaa.

LJK Riku Lehtinen



Johtamisen ja hallinnoimisen kulut

Terveydenhuollon menot ja rahoitus 2020, Tilastoraportti 18/2023,

8.5.2023, Suomen virallinen tilasto, Terveydenhuollon menot ja rahoitus,
THL:

”...Vuodesta 2015 alkaen Tilastokeskuksen Kuntatalous -tilastossa sosiaali-

ja terveydenhuollon hallinnon menot on kohdennettu suoraan eri sosiaali-
ja terveystoimen tehtavaluokille...”

Johtamisen ja hallinnoimisen kulujen lapinakyvyys karsi siis takaiskun
vuonna 2015 - eivatka tiedot hallintokuluista ole palanneet nakyviin
soteuudistuksen yhteydessa ainakaan viela tata muistiota laadittaessa

LJIK Riku Lehtinen



Johtamisen ja hallinnoimisen kulut

Taman muistion laatija on analysoinut johtamisen ja hallinnoimisen
kustannuksia yksityisella, julkisella ja kolmannella sektorilla noin
40 vuoden ja 6.000 talousyksikdon verran - myods sotetoimialoilla

Referenssitieto em. otoksesta yksityiselta sektorilta: johtamisen ja
seurannan seka toiminnan ohjauksen kustannukset tehokkaimmalla
kolmanneksella (kaikki toimialat ja kokoluokasta riippumatta) ovat olleet
viime vuosina keskimaarin 7 %-yksikkoa pienemmat kuin
tehottomammalla kahdella kolmanneksella

LJIK Riku Lehtinen



Johtamisen ja hallinnoimisen kulut

Jos edella kuvattu johtamisen tehokkuus kyettaisiin viemaan julkiselle

sotesektorille yhden %-yksikdn vuosivauhtia vuodesta 2024 alkaen kolmen
vuoden ajan, kaantyisivat hyvinvointialueiden yhteenlasketut
kassavirtajaamat negatiivisista positiivisiksi vuonna 2026

LJIK Riku Lehtinen



LJK Riku Lehtinen on auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti,
Lilke-elaman ja johdon konsultit LIK ry:n jasen,
talousmallinnuksen asiantuntija

Riku Lehtinen on konsultoinut ja kouluttanut tuhansia yrityksia
ja ihmisia niin yksityisella, julkisella kuin kolmannella sektorilla

Riku on analysoinut yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin
talousyksikoiden - erityisesti kassavirtojen kayttaytymista
kaikilta toimialoilta ympari maailmaa muun muassa
johtamisen, tuotannon, prosessien, investointien,
sopeutusten, erilaisten kannustinjarjestelmien seka
konsernikokonaisuuksien ja niiden osien nakokulmista

riku.lehtinen@tuloksentekijat.fi

Lisatietoja: Marcus Penttinen 041 526 0665

Tuloksentekijat Oy
Kaupunkikartano Ruokoranta, Turku

www.tuloksentekijat.fi
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